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INNOVACION Y DESARROLLO™ |

Las regiones que mas apuestan por la innovacion

demuestran gozar de mayores niveles de bienestar

Salario medio Desempleo (Marzo 2013, Eurostat)
N e
rer = Espafia
B o &
S —
ugal
& CA Euskadi
sy RChipre 8 irianda
- pa BFrancs
L Eslovena Béigica pfiniandia g ooz
ReinoUni - B Dinamarca
e A
R
@ i Q@ =mw
indice Europeo de Innovacion 2013
L (] - it ] L) L] [ s k] .-7
indice Europeo de Innovacion 2013 Fuente: “Thought & Made in Euskadi”

Guillermo Dorronsoro

La Comisién Europea publica anualmente ¢l indice Europeo de Innovacién, que compara las fortalezas y debilidades de los sistemas de innovacion e investigacion de los paises
de la UE basandose en el analisis de 25 indicadores relativos, el nivel de educacion de la fuerza laboral, la inversion en 1+D, la innovacion llevada a cabo en las empresas, etc.

Tendencias en ecoinnovacion
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DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD © 2

Estas regiones son las que demuestran, a su vez, mayores niveles de sostenibilidad,

tanto por las acciones de sus gobiernos como por las de sus ciudadanos

Alemania, Suecia, Noruega y
Finlandia forman parte del Mundo Azul
donde se prioriza el autodesarrollo

y la participacion social, el desarrollo

&
:
5

Islandia 1 56,2
CSuedia> ) 54,1 economico sostenible y se fomenta
intand®> 3 536 el rol del consumidor ciudadano.
Coruega> 4 53,4

sy QOO0

s 6 20 ] a5 48 del Mundo Azul:’
Clenan®> 70 gyciedad SECULARIZADA
Dinamarca ] 516 .

o . o * Sociedad SEGURA ’
Austria w0 _p * Sociedad SOLIDARIA (mas igualitaria)

+ 50 — Linaar [SC1)

Espaia 41 459 * Sociedad SOSTENIBLE

Puntuacion en el indice de Competitividad Sostenible
(eje X) y PIB per capita (eje Y)

The Global Sustainable Competitiveness Index 2014°. El indice se calcula mediante 106
indicadores agrupados en 5 tematicas: capital natural, capital social, capital intelectual,

capacidad de gobierno y gestion de los recursos. Tendencias en ecoinnovacién
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DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD ~ < 2

Y también sus empresas son las mejor posicionadas en términos de sostenibilidad

Basado en el indice de las 100 empresas mas o )
sostenibles del mundo “Global 100 * (del 2014): P e ——
o El 41 % de las empresas mas sostenibles - ® Biogen

del mundo pertenecen al Mundo Azul.

- e media, hay 0,21 empresas sostenibles . ‘d\
por cada millon de habitantes en el Mundo Azul, adiaas
frente a 0,02 empresas en el resto de paises.

» Los paises del Mundo Azul representan sdlo

8% de poblacion i wta \ Y,

de paises con empresas dentro del ranking.

*indice publicado anualmente por Corporate Knights.

Tendencias en ecoinnovacion
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DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD < 2

69 El nexo entre la sostenibilidad

y la competitividad es la ecoinnovacion

Ecoinnovacion

Cualquier nuevo producto, « Modelos de negocio mas competitivos
proceso o0 modelo de negocio

que reduzca el impacto sobre
el medio ambiente a lo largo * Sociedades mas eficientes

del ciclo de vida.

* Mercados menos vulnerables

1 00 de aumento anual de la productividad en Reino Unido derivado
MIL MILLONES de innovaciones dirigidas a retos medioambientales y sociales.”
DE LIBRAS

Tendencias en ecoinnovacion
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EL CONTEXTO DE LA ECOINNOVACION 2

La ecoinnovacion puede (y debe) facilitar los cambios sistémicos

necesarios para combatir los problemas globales actuales

Poblacion Energia

Hay un 80% de probabilidad de que La demanda global de energia
la poblacion mundial crezca hasta los crecera un 37% hasta 2040,
12.300 millones en 2100.0 con Asia representando

el 60% de ese crecimiento.”)

Materias primas

Se necesitan 1,5 planetas para regenerar Las materias primas se encarecieron

los recursos consumidos y absorber : casi un 150% del 2002 al 2010, borrando
el CO, emitido durante un afio, segun los descensos reales de los Ultimos

niveles actuales.® 100 afos.®

Consumo

“cLas empresas deben liderar el cambio hacia productos mas sostenibles?”

Brasil China Espaiia USA Francia Alemania  Suecia
: : : : “totalmente o bastante de acuerdo”.
[ El consumidor exige a las empresas liderazgo en la sostenibilidad del sistema de consumo:® ]

Tendencias en ecoinnovacion
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OPORTUNIDADES DE LA ECOINNOVACION “*

Mas alla de los beneficios ambientales, la ecoinnovacion ofrece
nuevas oportunidades de negocio y multiples beneficios

Beneficios de la ecoinnovacion

PREVENCION DE COSTES NUEVOS MERCADOS Y CLIENTES MODELOS DE NEGOCIO COMPETITIVOS

* Anticipacion a nuevos * Acceso a nuevos mercados. » Modelos de negocio adaptados

Y SErvicios. « Diferenciacion y posicionamiento.

AHORRO DE COSTES REDUCCION DEL RIESGO AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

» Ahorro en materiales y energia £ < Independencia de la volatilidad » Utilizacion mas eficiente de los recursos
durante el proceso productivo. de precios de las materias primas. y l0s factores de produccion.

Tendencias en ecoinnovacion
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TENDENCIAS EN LA ECOINNOVACION

Tendencias en el ambito de la ecoinnovacion:

\ Ecodisefio ’

Logistica Economia
sostenible circular
Ciudades
inteligentes s
: Eficiencia
y sostenibles energética

o> Ecoinnovacion

Cadenas
de suministro -
responsables Simbiosis
industrial

Economia
del compartir

Tendencias en ecoinnovacion



crecafutur

TENDENCIAS EN LA ECOINNOVACION

Tendencias en ecoinnovacion que tendran un
mayor impacto en los modelos de negocio
durante los proximos anos: -

@® 1 - ECONOMIA CIRCULAR

=) 2 - SIMBIOSIS INDUSTRIAL

& 3 - ECONOMIA DEL COMPARTIR

=) 4 -LOGISTICA SOSTENIBLE

(™) 5 - CIUDADES INTELIGENTES Y SOSTENIBLES
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1- ECONOMIA CIRCULAR ®

Adoptar estrategias de economia circular asegura la competitividad a largo plazo

de las empresas en un contexto de recursos limitados y precios volatiles

- N
;Qué es?
Economia tradicional Economia circular
Extraer
Fabricar
Vender
Desechar
\_ Y,
o La economia circular puede ReInO Un|d0

ahorrar mas de
- [ 4 & % dela
1 b I I I o n econom | a A tal ritmo de desarrollo de la economia circular,
el sector creara una demanda de

de délares al aiio ya operaba bajo el modelo circular en 2010, ouestos
en materiales a la economia |[|)Ud|end|0 2 7 % S 20207 2 05 000 de trabajo

' ' I egar a . en2030(13>
mundial hacia 2025
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1- ECONOMIA CIRCULAR ®

La remanufacturacion, una de las estrategias circulares que pueden llevar

a cabo las empresas, aporta cuantiosos beneficios economicos y sociales

En este modelo el producto remanufacturado y arrendado crea el doble de empleo
y casi el triple de beneficio que el modelo tradicional.

Los beneficios econdmicos y sociales de la remanufacturacion.?

X 2,75
1,000 m |:| beneficio bruto
2,75 x beneficio Empleo
800 . producto . P
1,5 x beneficio Virgen .
producto - Coste insumos
virgen
600
2 x empleo,
400 creando
puestos locales
y cualificados
200
0 -
Coste indicativo del Producto fabricado Remanufacturado Remanufacturado
producto (S0 $) con recursos (vendido con un 20% y arrendado
virgenes de descuento)

En la remanufacturacion, los productos usados son recuperados y reintroducidos en el proceso de fabricacion,
donde son restaurados para equiparar sus caracteristicas a las de los productos nuevos.

Tendencias en ecoinnovacion
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2- SIMBIOSIS INDUSTRIAL ¢

La simbiosis industrial permite diversificar las fuentes de ingresos, aumentar

la eficiencia y la productividad y reducir los costes y el impacto medioambiental

| | En la simbiosis industrial, empresas e st & el e el e
de sectores tradicionalmente no 1.000 millones de ddlares durante 8 afios
?i — @ relacionados se involucran en un en simbiosis industrial podria producir
. - 60.000 millones de délares en ahorro
mterc?mblo de recursos ‘_’I L de costes y ventas adicionales
energia de forma que el residuo y una reduccion de 1.000 millones
de una empresa se convierte en de toneladas de CO5!"
la materia prima de Ia otra. . -
4 )
P Resultados del programa entre el 2006 y el 2014:
NISP4 -1.000 45mill. t +1.400 +10mil
WATIOHAL IMOURTIUL. SABIONS FACCALML mill. £ en costes materiales mill. £ empleos
recuperados en ventas

G

Impulsado por el gobierno de Reino
Unido junto con las empresas para
aprovechar oportunidades de sinergias
entre industrias

G O

® 0

Tendencias en ecoinnovacion



3. ECONOMIA DEL COMPARTIR &

crecfutur

La economia del compartir engloba tanto aquellos modelos de negocio en que una empresa pone a
disposicion de sus clientes un bien que es compartido por varios usuarios (B2C) como aquellas actividades

que se producen entre particulares (“peer-to-peer”) a través de una plataforma

|— ECONOMIA DEL COMPARTIR —

.

Car sharing

DAIMLER

v DriveNow ZIpCE]l'

-

.

RENTTHERUNWAY

love. wear. return.

BAG BORROW & STEAL

BORROAY, COWECT, & SHARE WUNUIRY.

Alquiler de bienes

Pleygo

ROCKSPOX

- Transporte
[®] «@* BlaglaCar lyn O‘ﬂ?
 vser
- Alojamiento N
(Q) airbnb HomeAway: WIMDU
\_ J

@ Servicios personales
L’uskﬂabblt Angies list Iiyask‘%\qnqﬂ .ﬂmtamntl
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3. ECONOMIA DEL COMPARTIR &

En la economia del compartir se maximiza el rendimiento de los bienes disponibles

y se minimizan el consumo de recursos y el impacto medioambiental

El valor potencial de los Inversion privada recibida hasta 2015 (M$)"'”
cinco principales sectores

de la economia del compartir”
se estima en: 12.000 11.608

mil millones 10000 | & . |

de dolares | e

5000 Etsy @\ulrkq

en 16 £.000 | 5-744 /eh, airbab :BHDWE-".W_-'.*
n u transporte

4.000

14.000

L

*(finanzas, asistencia online, alojamiento,
car sharing y streaming de musica y video) 2.000 - m ﬂ

Redes sociales Plataformas P2P

o slaglaCar

Tendencias en ecoinnovacion
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4. LOGISTICA SOSTENIBLE (5)

La logistica sostenible permite a las empresas reducir significativamente sus costes globales.

La logistica representaba el 7,9% de los costes en el 2012(1®)

f Estas son algunas de las estrategias que se pueden llevar a cabo relacionadas con la logistica sostenible: A
* Centralizacion de la produccion. * Sustitucién de la flota por vehiculos menos contaminantes.
* Reduccion del volumen del embalaje. - Optimizacion del disefio de los envases.
- Optimizacion de las rutas.  Formacion sobre conduccion eficiente a los transportistas.

* Reparto de mercancia nocturno para evitar
la congestion y poder utilizar vehiculos mas grandes.
\_ I J

La logistica por si sola es responsable de mas del 5,5% de las emisiones globales de GEL."®

El 75% del consumo de energia causado por la logistica recae sobre el transporte de mercancias."”

La Comision Europea ya esta allanando el terreno para la entrega de paquetes mediante drones, cuyos beneficios son la reduccion
de la congestion urbana y la contaminacion:

amazon‘ Amazon espera tener una flota de drones capaces de entregar paquetes de hasta 2,3kg en 30 minutos 0 menos @
S—1

Tendencias en ecoinnovacion
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5. CIUDADES INTELIGENTES Y SOSTENIBLES ©)

Los retos asociados a la creciente concentracion de la poblacion en urbes se traducen

en nuevas oportunidades de negocio para las empresas

Los sectores y las actuaciones que tendran una relacion directa
m con la estrategia de ciudades inteligentes y sostenibles son:

En 2050, el 66% * Recogida y gestion inteligente de residuos.

de la poblacion * Movilidad de personas y mercancias.

mundial vivira « Gestion de los recursos hidricos.

en ciudades.®" - Gestion de la produccion, distribucion y consumo de energia.
* Planificacion urbana bajo criterios de sostenibilidad.

4 )
La sensorizacion de las ciudades, la captura Se prevé que el mercado global de la gestion
de gran cantidad de datos (Big Data) y su gestion, inteligente del trafico urbano crezca a una
ofrecen un gran numero de oportunidades en los proximos tasa anual del 18,3%: (¢?
anos, clave para el desarrollo de Smart Cities.
2014 2019
Crecimiento del Big Data: de un universo
digital 2,3 Zettabytes en 2013 a 40 Zettabytes en 2020.
mil mill. $ mil mill. $
- J

Tendencias en ecoinnovacion
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CASOS PRACTICOS #'

r/-; ) Compaiiia: Mud Jeans ‘ Fecha del proyecto: 2013 @

|
Sector: Textil Sede: Rhenen, Paises Bajos

N

Objetivo: asegurarse el suministro de materias primas y descubrir nuevas oportunidades de negocio.

Descripeion: modelo de leasing pionero para sus tejanos en que el consumidor solo paga por su uso y no por sus materiales. Mud Jeans ofrece
incentivos para que el producto adquirido sea devuelto y asi poder repararlo y revenderlo o reciclarlo. Bert van Son (director ejecutivo de la com-
paiia) ve “oportunidades de mercado infinitas” alrededor de sus productos. Para la empresa, este modelo de negocio supone los siguientes

beneficios: ventaja competitiva y diferenciacion, abastecimiento de materias primas asegurado e independiente de las fluctuaciones de precios del
mercado y ahorro de costes en concepto de materiales.

BL§J N G E Compaiiia: Bunge Fecha del proyecto: 2014 @

Sector: Agroalimentario Sede: Nueva York, Estados Unidos

Objetivo: entrar en el mercado de alimentos para la acuicultura.

Descripcion: para poder comercializar la soja como alimento para la acuicultura, Bunge ided un modo de eliminar los azlcares presentes en ella,
originandose asi un flujo de aztcar en el proceso. Gracias a la alianza con Solazyme, a través de un proceso de fermentacion Bunge puede convertir
dicho azucar en aceites vegetales, etanol, butanol (para su uso en la industria quimica) y metano (que puede alimentar sus instalaciones y su flota

de camiones). De este modo, Bunge se beneficia de una diversificacion de su oferta de productos y fuente de ingresos y una mayor
competitividad.

economia wo Simbiosis economia logistica ciudades inteligentes
circular ‘o industrial del compartir sostenible y sostenibles
Tendencias en ecoinnovacion



CASOS PRACTICOS +*

R I CO H Compaiiia: Ricoh ‘ Fecha del proyecto: 1994 @

Sector: Papel y artes gréaficas Sede: Tokio, Japon

Objetivo: reducir el uso de aquellos recursos o materiales cuya disponibilidad no esta asegurada.

Descripcidn: a través de su programa de alquiler, Ricoh recupera equipos multifuncion (impresoras, escaneres, fotocopiadoras,...) obsoletos, los
inspecciona, desensambla y somete a un extenso proceso de renovacion de componentes y software para ponerlos de nuevo en el mercado bajo
los mismos estandares de calidad inicial. Gracias al modelo de alquiler de sus productos, Ricoh se beneficia de una ampliacion de la oferta y de

los segmentos de mercado cubiertos, una mejora del margen de beneficio, flujos de ingresos constantes y longevos y el autoabastecimiento de
materiales.

I:) E S S () Compaiiia: Desso Fecha del proyecto: 2007-2008 @

Sector: Fabricacion de moquetas Sede: Dinamarca, Paises Bajos

Objetivo: mantener el control sobre los materiales de los productos.

Descripcion: sistema de arrendamiento de moquetas especialmente disefiadas para que puedan ser desmontadas y sus materiales,
reprocesados. Asi, Desso pretende convertirse en una “industria de servicio”.

“El modelo de negocio funciona y tiene sentido, hemos ganado ventaja competitiva
a la vez que hacemos mejores productos, cuando en 2008 ocho de los diez mayores fabricantes de
alfombras registraron pérdidas considerables. [...] El concepto Cradle to Cradle es altamente creible.”

Stef Kranendijk, director ejecutivo de Desso entre 2007 y 2012

economia »\ simbiosis economia logistica ciudades inteligentes
circular ‘s industrial del compartir sostenible y sostenibles Tendencias en ecoinnovacion
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CASOS PRACTICOS #
Compati: Ptgis | Focka el prapeel e ©Q

Objetivo: reducir el impacto del producto durante todo su ciclo de vida.

Descripcion: bajo su programa Common Threads, Patagonia lleva a cabo una serie de estrategias bajo los conceptos de reducir, reparar, reutilizar
y reciclar; por ejemplo, campanas de marketing que desincentivan el consumo, consejos en su web sobre como reparar sus prendas, facilitar un
espacio en su web para que los usuarios vendan sus prendas usadas, etc. Ademas, Patagonia colabora con Yerdle (una plataforma para que los
usuarios intercambien sus bienes usados por otros) donando prendas usadas (ya hay cerca de 1.000 articulos de la marca). Con esta estrategia,
las ventas de Patagonia en 2012 crecieron un 33% Y, en 2013, un 6%.3

“Sé que suena extrafo, pero cada vez que he tomado una decision que es mejor para el planeta,
he hecho dinero. Nuestros clientes Io saben y quieren formar parte de ese compromiso ambiental.”

Yvon Chouinard, fundador de Patagonia

Compaiiia: Esporas Fecha del proyecto: 2014 @
Sector: Agroalimentario Sede: Madrid, Espana
Descripcidn: gracias al programa de cooperacion “Campus Recicla y Hospital Recicla [ % E ﬁ
posos de café”, Esporas recicla los posos del café de diferentes cafeterias de la comu- —
nidad de Madrid para producir setas y, a la vez, generar abono para las plantas. 421875 3375 2250 3

CAFES RECICLADOS KG DE ABONO KITS DE AUTOCULTIVO PUESTOS DE TRABAJO
ORGANICO PRODUCIDOS COOPERATIVO

economia ) simbiosis economia | _ O logistica ciudades inteligentes
circular ' industrial del compartir s sostenible y sostenibles
Tendencias en ecoinnovacion
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CASOS PRACTICOS #*

CO H E A LG * Compaiiia: Cohealo ‘ Fecha del proyecto: 2011 e

Sector: Sanidad Sede: Boston, Estados Unidos

Objetivo: permitir a los hospitales ofrecer un servicio de mayor calidad a la vez que reducen sus costes.

Descripcion: plataforma privada donde los trabajadores de los centros hospitalarios pueden consultar la disponibilidad de instalaciones,
tecnologia y material sanitarios y reservarlos para su posterior utilizacion. De esta forma, se maximiza la utilizacion eficiente del equipamiento
medico disponible y se evita realizar compras innecesarias de nuevo equipamiento, a la vez que los hospitales con menos recursos tiene acceso a
mas equipamiento.

L]
mOb llity Compaiiia: Mobility Car Sharing Fecha del proyecto: 1997 e

car sharing Sector: Transporte Sede: Suiza

Objetivo: desarrollar formas de movilidad mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Descripcidn: solucion unica de movilidad para clientes particulares y empresas, 10s cuales tienen acceso a una flota de vehiculos repartida por
toda Suiza y adaptada a sus necesidades puntuales. Gracias a un acuerdo con compafiias regionales de transporte publico, los clientes pueden
solicitar una tarjeta que les proporciona acceso tanto a la red de transporte publico como a la de coches compartidos.

economia p) simbiosis economia logistica ciudades inteligentes
circular ‘o industrial del compartir sostenible y sostenibles
Tendencias en ecoinnovacion
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CASOS PRACTICOS #*

city logistes

: log Compaiiia: BentoBox (CITYLOG) ‘ Fecha del proyecto: 2011 9 O
—R‘ Sector: Logistica Sede: Berlin, Alemania

Objetivo: reducir la congestion de los centros urbanos y dotar de mayor flexibilidad a la recogida de paquetes.

Descripcidn: sistema de entrega de paquetes durante horas de poca circulacion y en puntos de recogida inteligentes donde el cliente puede ir a
recogerlos cuando mas le convenga o donde vehiculos mas limpios (como bicis eléctricas con capacidad de carga) pueden realizar el Ultimo tramo
de la entrega.

o’
- Compaiiia: Mercadona Fecha del proyecto: 2010 9
MERCADONA Sector: Logistica Sede: Valencia, Espafia

Objetivo: transportar mas con menos recursos.

Descripeion: Mercadona ha implementado varias estrategias para mejorar la eficiencia en la logistica, tales como evitar viajes en vacio (el camion
lleva los productos a la tienda y recoge los envases para reciclar), optimizar el llenado de los camiones (optimizando |a carga del palé y disefiando
los envases de los productos de forma que ocupen menos), potenciar el transporte intermodal, acercar los proveedores a 10s bloques logisticos e
implementar la descarga nocturna silenciosa. Estas medida permitieron a Mercadona reducir sus costes logisticos gracias a una menor cantidad de
kilometros recorridos por las mercancias transportadas.

economia e simbiosis economia logistica ciudades inteligentes
circular ‘o industrial del compartir sostenible y sostenibles
Tendencias en ecoinnovacion



CASOS PRACTICOS +*

e Compaiiia: Ohmconnect ‘ Fecha del proyecto: 2014 O
R gector: Energia Sede: California, Estados Unidos

Objetivo: reducir la contaminacion producida por la generacion de energia y el consumo energético.
Descripcidn: herramienta online que permite a sus usuarios ahorrar energia durante los picos de consumo (cuando la demanda requiere
que entren en accion las plantas mas contaminantes de produccion de electricidad) a través de alertas para que desconecten ciertos disposi-

tivos eléctricos (0 desconectandolos automaticamente si estos se encuentran conectados a internet). La energia ahorrada se revende en el
mercado para que el usuario obtenga una recompensa econdmica.

O VE 0 L | A Compaiiia: Veolia Fecha del proyecto: 2005 Q

Sector: Tratamiento de aguas Sede: Paris, Francia

Objetivo: reducir el consumo de energia derivado del tratamiento del agua.

Descripeion: utilizando como fuentes de energia los residuos biosolidos, el metano (biogas), los aceites y las grasas resultantes del tratamiento
del agua, junto con la energia solar, la planta de Veolia situada en Gresham (Oregon) ha pasado de ser el mayor consumidor de energia de la ciudad
a abastecerse totalmente de su propia energia e incluso producir excedentes para la red eléctrica.

economia ws ) Simbiosis economia logistica ciudades inteligentes
circular ‘s industrial del compartir sostenible y sostenibles
Tendencias en ecoinnovacion
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CONCLUSIONES INFORME TENDENCIAS ECOINNOVACION

e ™
* Hay una relacion directa entre Innovacion y mayor Bienestar y en las regiones mas innovadoras

se demuestra una correlacion positiva entre ese mayor nivel de bienestar y la sostenibilidad.

* El nexo entre la sostenibilidad y la competitividad es |a Ecoinnovacion.

» Las empresas que estan liderando el cambio basan su modelo en generar beneficios
a sus accionistas, a la sociedad y al medio ambiente.

* Los heneficios de la Ecoinnovacion son muchos y se desarrollan en todos los sectores.
|dentificar las oportunidades es clave para liderar el futuro.

* La Administracion debe impulsar estrategias para el cambio tecnologico en areas
prioritarias, movilizando recursos para que la Ecoinnovacion se difunda ampliamente
a través de todo los sectores de la economia.

* De las Administracion publicas se espera vision a largo plazo, estimulos a la inversion
privada, compromiso con la compra publica innovadora y liderazgo en el proceso

hacia un desarrollo industrial ecoinnovador.
\_ J

Tendencias en ecoinnovacion
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