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INTRODUCCION

Como continuacién a nuestro documento “El mercado de las tecnologias ambientales
en el mundo” extraido del informe “Greentech made in Germany 2018.
Environmental Technology Atlas for Germany” (elaborado por Roland Berger GmbH
para el Ministerio Federal para el Medio Ambiente, la Conservacidn de la Naturaleza y
la Seguridad Nuclear (BMU) del Gobierno Aleman), desde del Laboratorio de
Ecoinnovacién de la Fundacién Férum Ambiental hemos recogido en este segundo
documento los datos mds relevantes de dicho informe, que muestran la importancia
del mercado alemdn de las tecnologias verdes, en una estrategia general de
ecoinnovacion dentro de las empresas y la colaboracién entre todos los agentes del
sistema que ayuda a entender su éxito.

Los datos hablan por si solos, pero merece destacar la contribucidn de esta industria al
PIB aleman, un 15% en 2016 con una proyecciéon de hasta un 19% en 2025, o la
generacién de empleo que alcanza 1,5 millones de personas empleadas en esta
industria en el afio 2016.

Alemania tiene el 14% del total del volumen mundial de ventas de esta industria, pero
es relevante recalcar que las previsiones indican que el mercado aleman crecerd hasta
2025, un 1,9% anual mas de lo que lo hard el mercado a nivel mundial.

Cabe destacar que los sectores que se identifican como mercados (lideres) de
tecnologias verdes suponen un cambio y también un avance, vinculandose al
concepto de ecoinnovacion como estrategia de competitividad empresarial, respecto
de otras aproximaciones que se habian hecho a la hora de encuadrar y definir los
vectores ambientales, asi como que el componente industrial y econémico forma
parte del nicleo que orienta las politicas ambientales en Alemania.

El analisis de los datos desmiente algunos tépicos como que el éxito aleman se debe a
la naturaleza industrial de sus actividades o al tamafio de sus empresas. Se observa
que el conjunto de las empresas alemanas, como las espafiolas (segun estudios
anteriores realizados a nivel de Espafia y de Catalufia por la Fundacién Férum
Ambiental) estd formado basicamente por pymes y que su portafolio de productos
tiene un alto componente de servicios. La diferencia, de acuerdo con la informacién
disponible, esta en que la exposicion de las empresas alemanas a los mercados
internacionales (exportacion) es mucho mayor, asi como su gasto en I+D.

En esta edicién del Informe no se recogen aspectos referidos a las politicas publicas ni
a la colaboracidon publico-privada, pero si se puede afirmar en base a informes
anteriores que esta colaboracion y el apoyo decidido de unas politicas publicas
transversales, con una combinacién de politicas ambientales, industriales, de empleo y
de ciencia e innovacion, junto a una visidn industrial y una especializacion territorial,
son algunas de las claves que explican el éxito del modelo aleman.

Fundacion Forum Ambiental
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El volumen global mundial de los seis mercados lideres de tecnologia verde
(Generacién, almacenamiento y distribucién sostenibles de energia — eficiencia energética — eficiencia
material — movilidad sostenible — gestion y reciclaje de residuos — gestidn sostenible del agua). (En miles

de millones de euros)

2016 +6.9% per year 2025
3,214 billion 5,902 billion
euros euros

Exito internacional de la “Green tech made in Germany”

- 14% el 4.6%

Germany’s share of Germany’s share of
global green tech the world’s economic
market output

Entre 2016 y 2025, se proyecta un incremento del volumen total de los mercados
lideres de tecnologia verde en Alemania pasando de 347 mil millones de euros a 738
mil millones de euros.

2016 +8.8% per year 2025
347 billion 738 billion
euros euros
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Evolucion del mercado alemdan de las tecnologias ambientales y eficiencia de los
recursos (2016-2025) (miles de millones de euros, variacion media anual en

porcentaje)
2016 +8.8% 2025
Total: 347 per year Total: 738
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Environmentally Energy Material Sustainable Waste Sustainable
friendly power efficiency efficiency mobility management water
generation, and recycling management
storage and
distribution

Source: Roland Berger (2017)

Crecimiento en los mercados lideres alemanes en comparacion con el crecimiento de
las tecnologias ambientales, 2016 a 2025 (cambio anual promedio en porcentaje)

Dfaﬁ Sustainable water management 11.8%

@ Material efficiency 10.5%

g Energy efficiency 9.1%

| Market for environmental technology
and resource efficiency

Environmentally friendly power 6.2%
generation, storage and distribution .

{3?5 Waste management and recycling 5.7%

Source: Roland Berger (2017)
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El top ten de las tecnologias en Alemania por tamafio de mercado en 2016 (miles de
millones de euros)

engines. B o 249
engines .
Lightweight engineering O 202
technologies

High-capacity power plants T e
Measurement and control _ 16.1
instrumentation .

Efficient HVAC systems s
Groundwater protection and _ 15.6

water conservation ’

Rail vehicles and infrastructure 124

Gas and steam power plants ey

Water treatment s

Nanotechnology 100

Top ten in total I i 1541

44% of the overall market volume
(347 billion euros)

Source: Roland Berger (2017)

Las diez tecnologias principales en Alemania por crecimiento, 2016 a 2025 (cambio
anual promedio en porcentaje)

Shtoreative drve o - EZ
alternative drive systems

53%

Electric drive systems

Water efficiency technologies in
commerce and industry

43%

Hybrid drive systems 40%

Power2X

Passive houses/PlusEnergy houses _ 32%
I 5

Water efficiency technologies
in households

Fuel cell drive systems
Water efficiency technologies _ 25%
in agriculture

Car sharing 24%

I Technology lines in the lead market for sustainable mobility

Source: Roland Berger (2017)
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Cuota de mercado de las empresas alemanas en los seis mercados mundiales lideres
de tecnologia ambiental y eficiencia de recursos en 2016 (en porcentaje)

Environmentally
friendly power
generation, storage

and distribution Material

efficien
—

Energy
efficiency

.af(\ Z

N

i

Sustainable
mobility

Total

& E

Waste
management
and recycling

© Sustainable
water
management
Source: Roland Berger (2017)

Evolucion de las cuotas en el mercado global de las compaiias alemanas en los
mercados lideres 2016. Tendencias hasta el 2025.

Global market shares in 2016 and trend through 2025

E ‘o (= &Y

14012 85013 & 4R |58 67
Env. friendly Energy Material Sustalnable Waste Sustalnable
power gen., efficlency efficlency mobl ity management water
storage and and recycling management
distribution

Lead market

Of which| Power2X Passive/Plus- Processesinthe | Efficiency gains | Energy Innovative

(selected Energy houses | chem.industry  |in comb. engines | recovery sanitation syst.

technology

e @+ Qv @ O+ O O+
Wind power HVAC Mature and Biomethane Mechanical Water treatment
(offshore) landscape cons. recycling

s @t QY @ D+ D+ O

change in Wind 2 I i

Germany's ind power Measurement Biotechnology Car sharing Feedstock Water

share of the {onshore) and control instr. recycling distribution

global market

B 2008 > ¥ 4 ¥ 4 >
Waste heat GreenIT Composite Bicethanol Landfill Energy mgrmit.

+ Up recovery materials in WWTPs

+ Unchanged
o+ 0+ O+ O+ O+ O

+ Down

Source: Roland Berger (2017)
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Total de empleos en el mercado de las tecnologias ambientales en Alemania en el 2016

00000

Tamaio de las empresas alemanas en el mercado de las tecnologias ambientales por
facturacion
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Promedio de crecimiento esperado en ventas por compaiiia hasta 2021 en los
mercados lideres (en porcentaje)

Sustainable mobility 14.5%
Energy efficiency 13.1%

Environmentally friendly power
generation, storage and distribution

Material efficiency 10.9%

Market for environmental technology
and resource efficiency

11.9%

s | O

AN
€5

/

A
D:;SDO Sustainable water management 9.4%

VIl Waste management Py
G recycling 7.3%

<

Source: Company survey (1,977 responses), Roland Berger (2017)

Tamaiio de las empresas alemanas en el mercado de las tecnologias ambientales por
numero de trabajadores

11-50
1-10

15% 6% 6%

Source: Company survey (2,584 responses), Roland Berger (2017)
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Promedio anual de crecimiento de la ocupacion hasta el 2021 en los mercados lideres
(en porcentaje)

Material efficiency 10.4%

Environmentally friendly power 8.8%
generation, storage and distribution i)

Dfaﬁ Sustainable water management 8.1%
Market for environmental o,
@ technology and resource efficiency 6.7%

B Waste management o
G recycling 5.8%

s - Ow

Source: Company survey (2,135 responses), Roland Berger (2017)

Gasto medio en investigacion y desarrollo de las empresas alemanas en los mercados
lider (en porcentaje)

—35%— 4% __34%__

—3.0% _

—24%

=R R 5 =& & &

Sustainable  Sustainable Environmentally  Energy Material Market for Waste
water mobility friendly power  efficiency efficiency  environmental management
management generation,

technology and and recycling
storage and resource
distribution efficiency?

1) The average figures also factor in companies that focus on a different lead market, several lead markets or no lead market.

Source: Company survey (1,760 responses), Roland Berger (2017)
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Desglose del volumen total de ventas de las empresas en los mercados lideres (en

porcentaje)

20%

2 3% Other Sustainable

. compan 3%
Environmentally ,.,mv‘i’ﬁeé' .

friendly power
generation,
storage and
distribution

20%
Waste
management
and recycling

Source: Company survey (2,703 responses), Roland Berger (2017)

mability

13%

Energy
efficiency

11%

Sustainable
water
management

10%

Material
efficiency

Cartera de servicios a lo largo de la cadena de valor de las empresas alemanas en los

mercados lideres.

Research and development 7% :
Project development D 47% ggr;?g;%naennc:
Technical planning and consulting D 58%
Provisioning of raw materials and supplies | 4

Production of components and subsystems I 14%

Manufacture of end products 1%

Plant engineering and systems integration I 23%

Logistics %

Retail B 15%

Finance B4%

Engineering, installation I 19%

Operation of technical systems as a primary process g%

Operation of technical systems as a secondary process 6%

Technical inspection and assessment I 23%

Recycling and disposal N 19%

Other services D 39%

[ Production & plant engineering [l Services

Source: Company survey (2,703 respanses), Roland Berger (2017)
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Distribucion de las ventas por regiones de las empresas en los mercados lideres
(incluye exportaciones)

&

D & €

pak 17%
34% 33% 36% 38% 31% 26%
4
33% 43% 3%
Environmentally Energy Material Sustainable Waste Sustainable
friendly power efficiency efficiency mobility management water
generation, storage and recycling management
and distribution
State in which compan Germany (excluding state in which
W Comcied o I ompanyis domiciled) B

Source: Company survey (2,267 responses), Roland Berger (2017)

Los cinco mayores retos de la digitalizacidn en la industria de la tecnologia ambiental
y la eficiencia de los recursos. Empresas alemanas de tecnologia verde

Securing access
5 Developing a digital to customers 1
enterprise model r

vz B

Becoming more 2

Adjusting flexible and agile

finances

Developing
digital skills 3

Source: Roland Berger (2017)
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Porcentaje de start-ups verdes sobre el total de start-ups nuevas y su distribucién
por el tipo de industria

1 Innovative growth

Evolucion del peso de la industria de las tecnologias ambientales en el producto
interior bruto (PIB) nominal en Alemania entre 2007 y 2025

3 Inclusive Growth

14
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Los cinco aspectos clave de la transformacidn verde para las empresas alemanas

E Economic

In the corporate context, economic transformation refers to earning
profits by selling green products, processes and services and developing
green business models.

:!': Technological

The technological transformation covers aspects such as setting up and
expanding research and development, as well as training and
education in green technologies.

Y Ecological

The ecological transformation at corporate level is understood to mean
transformation in areas such as corporate environmental protection,
energy independence based on renewable sources and energy and
resource efficiency.

i H i Employee

The employee transformation embraces corporate activities to foster
environmental awareness in the company and to encourage employees
to act in an environmentally responsible manner.
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Institutional

Source: Roland Berger (2017)

The institutional transfarmation includes such activities as organizational
measures to establish voluntary obligations, self-monitoring, and
consistently environment-friendly management and - in the wider sense -
approaches to environmental management accounting.
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